T.C. HARRAN UNIVERSITESiI TURiZM VE OTEL iSLETMECILIGi YUKSEKOKULU RiSK ANALizi

Basarili 6grencilerin Gniversiteye ¢ekilememesi

Mezunlarin istihdam oraninin istenen diizeyde olmamasi 2 2
Egitim-0gretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilmamasi 5 3
Universite yerleskelerinin hijyen ve fiziksel organizasyon sorunlari 5 2
istenilen sayi ve nitelikte proje iiretilememesi 3 2
Kurum disi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama 3 2
Yardimci ve teknik eleman sayisinin yetersizligi 5 3
Aragtirmacilarin motivasyon eksikligi 3 2

Ogretim elemani sayilarinin yetersizliginden dolayi ders yiiklerinin

5 3
ylksek olmasi
Ders miifredatlarinin 6grenci otomasyon sistemine eksik ve yanlis
tanimlanmasi, 6grencilerin ders kayit islemi yaparken yanlis ders 5 2
segmesi
Derslik eksikligi 3 3
Birim personelinin ¢alisma performansinin diisiik olmasi yeterli verim 3 5
alinamamasi
Ogrenci durumlarinda olacak muhtemel degisikliklerin kurumlara (YOK, 1 1

KYK, ASK.SB) zamanin da bildirilmemesi

Birimler Fak/YO/MYOQ' larin 6grenciler hakkinda almis oldugu kararlarin
zamaninda 6grenci isleri daire baskanligina ulasmamasi otomasyon 2 1
sistemine zamaninda girilmemesi




Akademik birimlerde alinan kararlarin zamaninda génderilmemesi ve ) 1
otomasyona girilmemesi.

Ogrencilerin uygulama yapabilecegi alanlarin olmayisi 5 4
Yatay gegis yapan, yaz okuluna giden 6grencilerden yanlis ve eksik evrak ) 5
alinmasi
Staj ve uygulama yerinden kaynakl sorunlarin yasanmasi 5 4
Ogretim Elemanlarinin miifredat degisikligine direng géstermesi 1 1
Goreve yeni baglayan personelin kurumu tanimamasi ve kurumun 4 1
faaliyet alanindan habersiz olmasi
Staj ve uygulamalarin tamamlanamamasi

RiSK MATRISI

Risk degerlendirme sirasinda, olasi risklerin siddeti ile olusma olasiliklari arasindaki iliskiye baglh olarak s6z konusu
riskler derecelendirilebilir. Risklerin ortaya ¢ikmasini engelleyecek olan aksiyonlarin sekillendirilmesi buna gore
onceliklendirilmelidir.

Riskin Gergeklesme Olasiligi Tahmin Ederken
Sorulabilecek Sorular Riskin Etkisini Tahmin Ederken Sorulabilecek Sorular
Bu sorulara cevap verirken Tablo 1’e bakiniz. Bu sorulara cevap verirken Tablo 2’ye bakiniz.

1) Daha 6nce bu kurumda/boélimde/sirecte
gercgeklesti mi?

2) Kurum icinde diger bélium/stireclerde daha
once gergeklesti mi?

3) Calisan sayist ile risk arasinda bir baglanti

var mi? 1) Calisanlarin ugrayabilecegi fiziksel zararin boyutu nedir?
4) Bu kuruma/bolume/surece benzer 2) Calisanlarin ugrayabilecegi psikolojik zararin boyutu nedir?
kurum/boliim/sureglerde ayni ya da benzer | 3) Kurumun ugrayabilecegi finansal kaybin boyutu nedir?
durumlar yasandi mi? 4) Kurumun ugrayabilecegi is glicii kaybinin boyutu nedir?

5) Konuyla ilgili istatistiki bilgi var mi? 5) Kurumun kaybedecegi itibarin boyutu nedir?

6) Bu risk unsurunu gergeklestirmenin olasilik | 6) Durumun medyaya yansimasi halinde yerel, ulusal ya da
derecesi nedir? uluslararasi haber olma durumu nedir?

Tablo 1 Riskin Gergeklesme Olasilig
OLASILIK
TANIMI ACIKLAMA

Bir yillik zaman dilimi igcinde gergeklesme olasiliginin bulunmasidir. ¢ Gelecek on yil iginde birgok defa
Cok gerceklesme potansiyeli olmasi, ® Son iki yil icinde gerceklesmis olmasi,  Dis etkenler nedeniyle
Yiiksek (5) | kontrolin ¢ok giic olmasi.




Yiksek (4)

Orta (3)

Distik (2)

Cok Diisuk
(1)

iki yillik zaman dilimi icinde gerceklesme olasiliginin bulunmasidir. ® Gelecek on yil icinde birgok defa
gerceklesme potansiyeli olmasi, ® Son iki yil icinde diger Universitelerde benzer risklerin gerceklesmis
olmasi, ¢ Dis etkenler nedeniyle kontroliin cok gilic olmasi

Bes yillik zaman dilimi icinde gerceklesme olasiliginin bulunmasidir. e Gelecek on yil iginde bircok defa
gerceklesme potansiyeli olmasi, ® Son iki yil icinde diger liniversitelerde veya diger kuruluslarda
benzer risklerin gergeklesmis olmasi, ® Dis etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gli¢ olmasi.

On yillik zaman dilimi icinde gerceklesme olasiliginin bulunmasidir. ¢ Gelecek on yil icinde birden fazla
gerceklesme potansiyeli olmasi,
* Dis etkenler nedeniyle kontrol glcligi cekilmesi.

On yilhk zaman dilimi icinde gerceklesme olasiliginin bulunmamasidir.
¢ Su ana kadar hig gerceklesmemis olmasi,
» Gergeklesmesi halinde biiylik saskinlik yaratacak olmasi.

Tablo 2 Riskin Gergeklesme Olasilig Ve Etkisi Asagidaki Kriterler G6z Oniine Alinarak Hesaplanir.

ETKi
TANIMI

Cok

Yiiksek (5)

Yiiksek (4)

Orta (3)

Dusuk (2)
Cok Dusuk
(1)

ACIKLAMA

Orta vadede ¢oziilmezse kurumun varligini tehdit edebilir.

Riskin ortaya cikaracagi olumsuz durum Universitenin sayginligini ve performansini 6nemli derecede
etkileyebilir ve ¢ozllmesi icin gayret gerektirir. Fakat orta vadede kurumun varligini tehlikeye sokmaz.

Riskin ortaya cikaracagi olumsuz durumun Universitenin sayginligini ve performansini etkilemesi
ihtimal, fakat orta vadede kolaylikla halledilebilir.

Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durumun Universitenin sayginligini ve performansini 6nemli ve
devaml bir bicimde etkilemesi ihtimali zayif.

Universiteye etkisi yok.

Tablo 3 Risk Onem Derecesi Ve ilgili Trafik Isiklari Karsihig.

Risk Puan Aralig Risk Onem Derecesi

Trafik Isiklari Agiklama

1-4

Cok Duslik Risk — Koyu Yesil
Bolge

Belirlenen riskleri ortadan
kaldirmak igin kontrol
prosesleri planlamaya ve
gerceklestirilecek
faaliyetlerin kayitlarini
saklamaya gerek olmayabilir.

Distk Risk — Acik Yesil Bolge Belirlenen riskleri ortadan
kaldirmak icin ilave kontrol
proseslerine ihtiyag
olmayabilir. Ancak

mevcut kontroller
surdirilmeli ve bu
kontrollerin strdtralirlGgu
denetlenmelidir.

Orta Risk — Sari Bélge Belirlenen riskleri diisiirmek
icin faaliyetler
baslatiimalidir. Risk azaltma
onlemleri zaman

alabilir.




15-19

Yiiksek Risk — Turuncu Bolge

Belirlenen risk azaltilincaya
kadar ig baslatilmamali, eger
devam eden bir faaliyet
varsa derhal
durdurulmalidir. Risk isin
devam etmesi ile ilgiliyse acil
onlem alinmali ve bu
onlemler

sonucunda faaliyetin
devamina karar verilmelidir.

20-25

Katlanilamaz Risk — Kirmizi
Bolge

Belirlenen risk kabul
edilebilir bir seviyeye
disurilinceye kadar is
baslatilmamali, eger devam
eden bir faaliyet varsa
derhal durdurulmalidir.
Alinan 6nlemlere ragmen
riski disirmek mimkiin
olmuyorsa faaliyet
engellenmelidir.




